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编制人：

审核人：

编制单位：
编制时间：2022年12月

第一章  施工组织编制依据

1、万州经开区还房整改工程-五桥园长龙家园人行道维修整改工程施工合同。
2、国家、行业和重庆市政府颁布的有关法律、法规及规定。

3、公司承担的类似工程管理经验及设备、技术标准。

4、ISO9001质量管理体系认证标准、ISO14001环境管理体系认证标准、OHSAS 18000职业健康安全管理体系认证标准。

5、国家、行业和重庆市政府颁布的现行有效的建筑结构和建筑施工的各类规范、规程及验评标准。

《城市建设档案著录规范》GB/T50323-2001
《建设工程文件归档整理规范》GB50328-2013；

《建筑工程施工质量验收统一标准》GB50300-2013；

第二章  工程概况

一、工程概况

该项目损坏的人行道宽度为4至12m，人行道沉降损坏的原因为车辆通过无障碍通道至人行道压坏，损坏面积约7400㎡。本段人行道属于原上海大道及长星路上段，是按照旧规范标准实施完成，现按合同要求对损坏严重的部分按原结构设计进行恢复，损坏不严重能利用的部分，按修补的方式进行恢复。1.损坏严重部分：沉降区域面积约4000㎡，按原结构设计恢复，即人行道结构为4%水泥稳定级配碎石层12cm，砂垫层找平2cm，人行道砖250*150*50mm。2.损坏不严重部分：人行道砖损坏、结构层未损坏面积约3400㎡，恢复方式为砂垫层找平2cm，人行道砖200*100*50mm，对损坏的透水砖进行更换，能利用的回收利用。3.对无障碍通道设置隔离桩，杜绝整改完成后车辆再次碾压人行道造成破坏，隔离桩增设约40个。
2、计划工期：60日历天。
3、质量要求：达到国家现行有关施工验收规范要求，并达到一次验收合格标准。
第三章  施工部署
一、施工目标

（一）质量目标

本着“百年大计，质量第一”以客户为上帝的指导方针，严格组织，精心施工，使工程质量达到国家施工验收规范标准，符合相关要求，保证全部工程质量达到验收合格标准。

（二）工期目标

本工程要求工期为60日历天，我公司保证在工期内完成所有工程项目施工，按时竣工交付使用。

（三）安全生产目标

杜绝重大伤亡事故发生，工伤死亡率为零，一般事故控制在1.5‰以内。

（四）文明施工目标

达重庆市安全文明建筑工地施工基本要求。

（五）环境保护目标

树立全员环保意识，最大限度地减少环境污染，施工现场排污达标排放，施工噪音从合理选择机具及采取可靠的技术保证措施入手，控制在规定范围内，以确保周围单位及居民的正常生产、生活。 

二、施工管理体系

（一）施工组织机构设置

1、为保证工程顺利进行，如期交付建设单位使用，我公司将本着“质量第一，客户第一”的质量方针，按照质量管理体系（依据GB/T19001）、环境管理体系（依据GB/T24001）、职业健康安全管理体系（依据GB/45001）、GB50430-2017要求，以本公司《质量手册》为依据。选派技术素质素质较高，管理科学的优秀项目经理班子，建立质量保证体系与安全保证体系，运用过程控制程序，确保施工质量，实现优良工程目标。
三、施工工艺流程

1、按不同施工区段来组织流水作业，同时在施工区段内组织小流水作业，以保证劳动力的充分利用。

2、施工程序

搭设围挡→拆除损坏人行道砖及水稳层→重新铺设人行道砖及水稳层→竣工验收。（具体作法详图）
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资源配备计划
开工前须将以下工作完成：查勘施工现场、地形、地貌及周边环境，编制详细的施工方案。

施工难点

因施工现场不能做到全封闭，存在安全隐患。

人行道下方存在天燃气管道保护措施

第四章 施工方案与技术措施
1、本项目施工位置行人较多，为了不影行人正常同行，采用300米一段分段施工，施工区域采用移动式围挡对施工段进行封闭并做好警示标志。人工配合挖机先对损坏的人行道进行拆除，然后重新铺设垫层及人行道砖。

2、先人工对地下管线进行摸排出具体位置及深度，施工作业期间做好醒目标志，严禁天燃气周边1米内采用机械开挖，保证天燃气管道安全。

3、做好人行上构建筑物保护措施

（一）施工准备

1、技术准备

熟悉施工现场及施工内容，对有关施工人员进行技术交底。

2、主要机具

150型挖机

3、作业条件

1）人工配合机械拆除人行道砖。

2）人工配合机械拆除水稳层。

（二）、渣土外运

1、弃渣位置由业主单位指定。

第五章  质量管理体系

一、总体质量目标及质量要求

（一）质量目标

本工程质量目标达到国家施工验收规范标准，并一次验收合格。

（二）质量要求

1、基于国家验评标准的要求,以此标准来实施考核、检查工程施工、严格按照公司质量保证体系的要求开展工作，使质量工作贯穿于各个岗位、各个环节、各道工序。

第六章  安全、文明施工保证措施
一、安全施工保证措施
（一）安全组织管理

为了提高施工现场安全生产的管理水平，达到文明施工安全标准化现场的目的，在施工期间：

1、要求施工单位现场建立安全生产施工管理体系，高起点、严要求地做好安全生产施工的各项工作，建立安全生产施工管理体系。

2、加强对总承包单位及其它各承包单位日常安全生产管理，使总承包单位及各承包单位在全过程施工期内遵守国家、地方及行业有关安全生产的法律、法规、条例及强制性规定的要求。

（二）安全管理组织机构

1、建立安全生产文明施工领导小组，由项目经理任组长，技术负责人、安全员为副组长，施工员、材料员等其他（根据需要）为组员，明确岗位责任，奖罚兑现。

2、根据施工组织设计和公司要求，结合工地实际情况，制定工地安全生产、文明施工制度的奖罚办法。

3、凡安全防护措施不齐备，存在严重隐患。管理人员盲目指挥，安全无保证一时，安全员有权令其停工，坚持一票否决制。

（三）安全管理目标

1、无死亡事故。

2、无重伤事故，全年轻伤率不超过3‰。

3、无火灾及重大交通责任事故。

4、一般事故隐患整改率达95％以上。

5、特殊工种全部持证上岗。

6、施工现场安全合格率100％，优良率50％以上。

7、全面达标，获市级文明建筑工地目标要求。

8、安全目标（伤亡事故控制目标，安全达标，文明施工目标）年、月都要控制达标计划，目标分解到人，责任落实，考核到人。

（四）安全施工措施

1、建立以项目技术负责人及项目长为组长的质量安全及防火管理小组，全面负责项目的质量安全防火要作。

2、施工管理人员要检查作业人员是否严格遵守规定和有关其它安全规定的执行情况，如有违反应严格处理，作经济制裁或辞退处理。

3、按照国家的有关施工安全条例严格中进行工程施工安全。

4、对进场工人要进行技术及安全教育，并做好登记，凡进入施工现场、人员必须戴安全帽，高空作业中必须戴安全带，不得穿拖鞋进入现场，严禁一切违章作业。

5、进入施工现场的人员必须遵守各项安全生产操作规定，施工前要详细对班组进行安全技术交底并做好记录。要求做好分项工程质量检评工作，做地工序交接。

6、夜间作业必须要有足够的照明度，夜间施工一切按规范进行。

7、所有施工机械操作手等技术工种人员必须持证上岗。

8、一切电器的安装及拆除均应正式电工持证上岗，专职管理，并做好政前班后的检查是否正常，特别要检查是否漏电，每天不少于2次。

9、做好安全保卫工作，建立安全保卫制度，安排两人负责日夜保卫工作。保卫人员需须接受岗位培训。

（五）消防管理措施

1、组织有关领导落实

（1）工地消防工作要以“谁主管谁负责”为原则。组织领导和管理整个现场的消防工作，并以施工单位（项目经理）为主，成立工地（现场）消防安全工作指挥管理机构。

（2）要做到消防工作与生产工作同步布置、检查、总结评比，要逐级成立防炎责任人，建立“三级”防火检查制度。将防水安全工作任务纳入项目承包。落实到工地的各部门，班组，个人。

2、建立健全工地防火管理

（1）工地应定期组织有关人员进行防火检查，班组每天班后进行防火检查一次，发现隐患及时上报并迅速整改。

（2）任何人不得随地乱扔烟头，施工办公室及施工现场设置烟灰桶。

（3）施工现场内不准私自生火，因工程需要，要报保卫部部门办理动火手续。

（4）工程需要储存易燃，易爆等危险品，要报保卫部门审批，并要落实有关安全措施，按物品性能分类存放，专人看管。

（5）现场范围内严禁焚烧物品，不得燃烧烟花、炮竹、烧香等。

二、文明施工保证措施

（一）文明施工管理措施

1、执行政府有关文明施工规定，进行经常性的文明施工教育。

2、作好施工现场灭鼠蚊蝇工作。严禁赌博，打架斗殴，违者罚款10～100元。

3、工人进场，按身份证进行登记造册。
4、家属来访，不准在作业现场交谈，特别老人小孩，不准进入施工现场。

5、材料堆放：建筑材料、构件、料具、模板、脚手架等按总平面图布置，堆放整齐并进行标识，做到工完场地清。建筑垃圾及时清运。

6、施工作业区与办公、生活区明显划分并派专人进行清扫，宿舍周围环境卫生、安全。

7、加强现场防火教育，落实消防措施，配备足够的灭火器材。

8、建立治安保卫制度，负责施工现场及住地的安全，做到责任分解到人，无失盗事件发生。

9、采取防粉尘、防噪音措施，把粉尘和噪音降到最低程度。

10、施工现场做好疫情防控工作，持48小时核酸证明进场。
第七章  工程进度计划
一、总体计划控制

1、本工程总体施工进度计划是根据建设单位要求的工期、工程量清单、施工主要环节等，结合我司承建此工程的实际情况，按工期要求密又留有余地的原则进行安排的。总工期目标是60日历天。

2、施工前组织施工管理人员进行施工技术交底和各工序工期交底，并落实责任到人。

附表一

：计划开工、竣工日期和施工进度横道图

万州长龙家园周边人行道整改工程--施工计划图
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注：2023年1月18日至1月28日春节放假



